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Mot de bienvenue 

Ce guide s’adresse à toute personne ou organisation souhaitant participer aux 
programmes Cercle des jeunes leaders (CJL) et Cercle des jeunes leaders 
fédéral-provincial (CJLFP). Que vous soyez gestionnaire, membre d’une 
direction des ressources humaines ou représentant d’un ministère ou 
organisme, ce document a été conçu pour vous accompagner à chaque étape 
du processus de mise en candidature. 

Depuis leur création, ces programmes suscitent un engouement croissant au 
sein de la fonction publique. Leur popularité témoigne non seulement de la 
pertinence des enjeux abordés, mais aussi de l’importance accordée au 
développement d’un leadership fort, collaboratif et ancré dans les réalités 
contemporaines de l’administration publique. 

Vous y trouverez toutes les informations nécessaires pour comprendre les 
objectifs des programmes (CJL et CJLFP), les critères d’admissibilité, les étapes 
du processus de sélection ainsi que les aentes envers les participant·es. Ce 
guide se veut un outil clair, accessible et mobilisateur, au service de la relève en 
gestion publique. 

Cercle des jeunes leaders de l’administration publique 

Le Cercle des jeunes leaders de l’administration publique (CJL) est à la fois un 
programme de développement du leadership et un projet de recherche. Il 
s’inscrit dans la Stratégie de gestion des ressources humaines de la fonction 
publique 2023-2028, et est réalisé en collaboration avec le Secrétariat du 
Conseil du trésor (SCT). Le programme vise à accompagner une relève de 
gestionnaires appelée à jouer un rôle clé dans la transformation et la continuité 
des services publics. 

Le programme s’étend sur une durée de 18 à 20 mois et comprend 17 journées 
d’activités intensives. Chaque année, environ 60 gestionnaires sont 
sélectionnés par l’équipe de la Chaire en leadership dans le secteur public, 
réparties en deux cohortes de 30 participant·es. Les activités se déroulent 



 

3 

majoritairement dans les locaux de l’École nationale d’administration publique 
(ENAP), au campus de Québec. 

Grâce à un ensemble d’activités de développement des compétences, de 
mentorat individualisé et de réflexion stratégique, les participant.es sont 
appelé.es à approfondir leur posture de leadership, à mieux comprendre les 
défis liés à la gestion publique moderne et à renforcer leur capacité d’action 
dans un environnement complexe. Ils et elles sont également invité.es à 
expérimenter une démarche complète d’innovation publique, appelée 
Publiclab, qui leur permet de mere en œuvre concrètement leur leadership 
tout en contribuant à l’évolution des pratiques organisationnelles. 

Occuper un poste de cadre dans les classes 3, 2 ou 1 n’est pas une mince tâche, 
d’autant plus lorsque cee responsabilité survient rapidement. Dans un 
contexte marqué par un volume important de départs à la retraite, plusieurs 
parlent de « promotions acrobatiques » pour qualifier ces progressions rapides. 
Accompagner de jeunes personnes gestionnaires dans une telle aventure est 
l’un des principaux objectifs du programme de mentorat et de développement 
du leadership du Cercle des jeunes leaders de l’administration publique. Vous 
trouverez un aperçu du programme à l’annexe 1.  

Jeunes leaders recherché.es 

Ce programme s’adresse à des personnes gestionnaires de niveau 4 ou de 
niveau 3, récemment nommées (depuis moins de six mois), qui démontrent un 
fort potentiel de leadership et une volonté airmée de progresser vers des 
fonctions de cadres supérieurs (classes 3, 2 et 1). Ces personnes sont 
pressenties pour gravir les échelons à court ou moyen terme et manifestent un 
intérêt pour le transfert de connaissances, d’expertise et de bonnes pratiques. 

Pour être admissibles, les personnes candidates doivent : 

• Avoir une lere de recommandation signée par une ou un proposant 
(sous-ministre, sous-ministre adjoint.e, président.e, vice-président.e) 
de leur ministère ou organisme; 
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• Détenir le statut de cadre de niveau 4; 
OU 

• Détenir le statut de cadre de niveau 3, depuis moins de six mois (au 
moment du dépôt de la candidature); 

• Avoir complété le PGL-IN (Initiation) ou auparavant, le PGAGL-N1 (au plus 
tard en mars 2026); 

• Cumuler au moins deux ans d'expérience à titre de gestionnaire; 
• Être à au moins 15 ans de la retraite. 

Les critères d’admissibilité ont été établis pour orienter le processus de 
sélection et garantir que le programme cible les profils appropriés. Toutefois, si 
vous estimez qu’une situation justifie une exception — par exemple, si une 
personne n’a pas pu soumere sa candidature lors des années précédentes — 
vous pouvez, si nécessaire, nous envoyer une demande par courriel. Chaque 
demande sera évaluée individuellement, en tenant compte des circonstances 
spécifiques. 

À noter que les cadres juridiques peuvent également soumere leur 
candidature. Dans le cas des organismes parapublics, les personnes dont le 
niveau d’encadrement est jugé équivalent à un cadre 4 ou à un cadre 3 (depuis 
moins de 6 mois) du gouvernement du Québec, peuvent aussi poser leur 
candidature. À titre indicatif, un cadre 4 est généralement un gestionnaire de 
proximité (professionnels, techniciens, etc.), tandis qu’un cadre 3 est 
habituellement gestionnaire de gestionnaires. En cas de doute, n’hésitez pas à 
communiquer avec nous. 

Pour le programme Cercle des jeunes leaders, nous cherchons également des 
gestionnaires de la fonction publique ayant un savoir-être exemplaire, une 
volonté d’amélioration continue et le désir de redonner au suivant. C’est pour 
cee raison que nous encourageons les candidatures des personnes 
répondant aux critères suivants :  

• Intérêt manifeste pour le programme du Cercle des jeunes leaders de 
l’administration publique (CJL); 
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• Capacité reconnue à mobiliser les employés et à collaborer avec les 
collègues et les partenaires; 

• Savoir-être exemplaire (humilité, gestion de soi, sens des relations 
interpersonnelles, etc.); 

• Engagement et intérêt marqué pour le service public; 

• Posture alignée sur les priorités organisationnelles et 
gouvernementales;  

• Performance supérieure aux aentes et soutenue dans le temps; 

• Désir de développement accru et aspirations de carrière élevées. 

Nous encourageons fortement les M/O à tenir compte du programme d’accès à 
l’égalité en emploi lors de l’identification des candidat.es. En préparant la 
fonction publique de demain, nous souhaitons contribuer à la lue contre la 
discrimination systémique et veiller à ce que les cohortes reflètent la diversité 
de la population qu’elles servent : minorités visibles et ethniques, personnes 
autochtones et personnes en situation de handicap. 

Pour vous accompagner dans ce processus, nous joignons la fiche 
d’accompagnement pour l’identification de la relève, proposée par le 
Secrétariat du Conseil du Trésor, voir l’annexe 2. 

Cercle des jeunes leaders fédéral-provincial 

Le Cercle des jeunes leaders fédéral-provincial de l’administration publique 
(CJLFP) est conçu pour outiller les gestionnaires dans la collaboration 
intergouvernementale et interministérielle. Les enjeux d’aujourd’hui et de 
demain nécessitent plus que jamais la collaboration pour aeindre les objectifs 
et la mission publique. Réalisé en partenariat entre la Chaire en leadership dans 
le secteur public et l’École de la fonction publique du Canada (EFPC), grâce au 
financement du Secrétariat du Conseil du trésor (SCT), ce programme vise à 
favoriser le développement d’un leadership stratégique intergouvernemental 
et à contribuer à l’innovation dans les administrations publiques. 
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D’une durée d’environ 14 mois, le programme comprend 16 journées d’activités, 
tenues en alternance entre Québec et Oawa. Chaque partenaire sélectionne 
ses participant·es : la Chaire en leadership dans le secteur public choisit  
15 gestionnaires provenant du gouvernement du Québec, tandis que l’École de 
la fonction publique du Canada (EFPC) sélectionne 15 gestionnaires provenant 
du gouvernement fédéral. 

En plus des activités de développement du leadership, les participant.es sont 
invité.es à expérimenter une démarche d’innovation complète, appelée 
Publiclab, qui leur permet de mere en œuvre leur leadership stratégique à 
travers des projets concrets d’innovation organisationnelle. Cee approche 
vise à faire la démonstration des apprentissages, à favoriser les liens entre les 
administrations et à renforcer la capacité de leadership des personnes 
gestionnaires dans des environnements complexes et en mutation. 

Accéder à un poste de cadre supérieur dans l’administration publique, que ce 
soit à l’échelle provinciale ou fédérale, constitue un défi important, surtout dans 
un contexte où les exigences stratégiques, les défis et les aentes sociétales 
sont en constante évolution. Le Cercle des jeunes leaders fédéral-provincial 
vise à accompagner les personnes gestionnaires dans cee trajectoire 
exigeante, en leur orant un espace structuré d’apprentissage, d’échange 
intergouvernemental et de mise en pratique de leur leadership. Vous trouverez 
un exemple du programme à l’annexe 3. 

Jeunes leaders recherché.es 

Le programme s’adresse aux gestionnaires du gouvernement fédéral des 
niveaux EX-1 et EX-2, ainsi qu’aux gestionnaires du gouvernement du Québec 
des niveaux 4 et 3. Il cible des personnes qui démontrent un fort potentiel de 
leadership, sont pressenties pour accéder à des postes de niveau supérieur à 
court ou moyen terme, et qui s’intéressent activement au transfert de 
connaissances, d’expertise et de bonnes pratiques. 
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Il constitue une occasion unique de développer une compréhension 
approfondie des cultures administratives tout en favorisant le rapprochement 
et la collaboration entre les deux niveaux de gouvernement. 

Pour être admissibles, les personnes candidates du gouvernement du Québec 
doivent : 

• Avoir une lere de recommandation signée par une ou un proposant 
(sous-ministre, sous-ministre adjoint.e, président.e, vice-président.e) 
de leur ministère ou organisme; 

• Détenir le statut de cadre de niveau 4; 
OU 

• Détenir le statut de cadre de niveau 3, depuis moins de six mois (au 
moment du dépôt de la candidature); 

• Avoir complété le PGL-IN (Initiation) ou auparavant, le PGAGL-N1 (au plus 
tard en octobre 2025); 

• Cumuler au moins deux ans d'expérience à titre de gestionnaire; 
• Être à au moins 15 ans de la retraite. 

Les candidat.es du fédéral sont sélectionné.es par l’École de la Fonction 
publique du Canada (EFPC), tandis que les candidat.es du gouvernement du 
Québec sont sélectionné.es par la Chaire en leadership dans le secteur public 
de l’ENAP. 

Les critères d’admissibilité ont été établis pour orienter le processus de 
sélection et garantir que le programme cible les profils appropriés. Toutefois, si 
vous estimez qu’une situation justifie une exception — par exemple, si une 
personne n’a pas pu soumere sa candidature lors des années précédentes — 
vous pouvez, si nécessaire, nous envoyer une demande par courriel. Chaque 
demande sera évaluée individuellement, en tenant compte des circonstances 
spécifiques. 

Pour le programme Cercle des jeunes leaders fédéral-provincial, nous 
cherchons également des gestionnaires de la fonction publique ayant un 
savoir-être exemplaire, une volonté d’amélioration continue et le désir de 
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redonner au suivant. C’est pour cee raison que nous encourageons les 
candidatures des personnes répondant aux critères suivants :  

• Intérêt manifeste pour le programme du Cercle des jeunes leaders 
fédéral-provincial (CJLFP); 

• Expérience en lien avec le palier du gouvernement fédéral; 

• Capacité reconnue à mobiliser les employés et à collaborer avec les 
collègues et les partenaires; 

• Savoir-être exemplaire (humilité, gestion de soi, sens des relations 
interpersonnelles, etc.); 

• Engagement et intérêt marqué pour le service public; 

• Posture alignée sur les priorités organisationnelles et 
gouvernementales;  

• Performance supérieure aux aentes et soutenue dans le temps; 

• Désir de développement accru et aspirations de carrière élevées. 

Nous encourageons fortement les M/O à tenir compte du programme d’accès à 
l’égalité en emploi lors de l’identification des candidat.es. En préparant la 
fonction publique de demain, nous souhaitons contribuer à la lue contre la 
discrimination systémique et veiller à ce que les cohortes reflètent la diversité 
de la population qu’elles servent : minorités visibles et ethniques, personnes 
autochtones et personnes en situation de handicap. 

Pour vous accompagner dans ce processus, nous joignons la fiche 
d’accompagnement pour l’identification de la relève, proposée par le 
Secrétariat du Conseil du Trésor, voir l’annexe 2. 

Processus de mise en candidature  

La période annuelle de mise en candidature pour le programme Cercle des 
jeunes leaders (CJL) s’étend sur six à sept semaines, généralement du début 
septembre à la mi-octobre. L’objectif est de constituer deux cohortes d’environ 
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30 participant·es chacune : l’une débutant son parcours au printemps, et l’autre 
à l’automne de l’année suivante. 

De son côté, la période annuelle de mise en candidature pour le programme 
Cercle des jeunes leaders fédéral-provincial (CJLFP) s’étend également sur 
une durée de six à sept semaines et a généralement lieu au cours du printemps 
ou au début de l’été. Cee période permet de constituer une cohorte de  
30 participant·es, dont 15 proviendront du gouvernement du Québec. 

Notre objectif est de former des cohortes qui reflètent la diversité de la fonction 
publique québécoise, en réunissant des personnes aux profils professionnels 
et personnels variés, provenant de diérents ministères et organismes. Cee 
diversité de parcours et de perspectives vise à enrichir les échanges, favoriser 
l’innovation et contribuer à briser les silos organisationnels. Une aention 
particulière sera portée à la représentativité, en veillant à inclure des 
candidatures de personnes appartenant à des minorités visibles et ethniques, 
des communautés autochtones ainsi que des personnes en situation de 
handicap. 

Nouveautés 

Dès la période de mise en candidature des cohortes 24 et 25 du CJL, les équipes 
des directions des ressources humaines (DRH) des ministères et organismes 
(M/O) sont invitées à remplir un formulaire de priorisation. Ce formulaire permet 
aux organisations d’identifier les personnes repérées et d’établir un ordre de 
priorité parmi les candidatures. Ces informations serviront de données 
complémentaires à l’équipe de la Chaire en leadership dans le secteur public 
pour la sélection finale des candidats.  

Le lien vers ce formulaire, une annexe précisant les critères d’admission ainsi 
que quelques orientations identifiant les profils recherchés, sont transmis 
dans la lere envoyée par le directeur général de la gouvernance en gestion des 
ressources humaines, M. Dany Blanchee, aux DDRH vers la fin de la période 
estivale de chaque année. 
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Confidentialité : Les informations que vous fournissez seront strictement 
confidentielles et accessibles uniquement aux personnes autorisées. 

Calendrier des mises en candidature – Programmes CJL et CJLFP 

Étapes clés CJL (2 cohortes/an) CJLFP (1 cohorte/an) 

Période de mise en 
candidature 

Septembre à octobre Printemps ou début de l’été 

Entrevues de sélection Octobre à décembre Août à septembre 

Réponse aux 
candidat·es 

Janvier Septembre à octobre 

Début de la cohorte 
Avril (1re cohorte) 

Septembre (2e cohorte) 
Novembre ou décembre 

Nombre de candidatures admissibles 

Le nombre maximal de candidatures par organisation est déterminé en fonction 
de sa taille : 

• 3 500 employé.es et plus : maximum de 5 candidatures; 

• 1 000 à 3 499 employé.es : maximum de 4 candidatures; 

• Moins de 1 000 employé.es : maximum de 3 candidatures. 

Il est toutefois possible de soumere un nombre inférieur de candidatures si le 
nombre de personnes présélectionnées est moindre. 

Bien qu'il y ait un nombre maximum de candidatures qu'un M/O peut soumere, 
veuillez noter qu’un maximum de 2 candidatures par organisation peut être 
retenu par cohorte, sauf exception. 

Procédure à suivre pour les candidats 

Toutes les personnes identifiées dans le formulaire des DRH doivent 
parallèlement remplir le formulaire de mise en candidature disponible sur la 
page dédiée de notre site web. Cependant, afin d’assurer une bonne fluidité du 
processus et de laisser suisamment de temps aux personnes intéressées 
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pour compléter leur dossier, nous demandons aux DRH de bien vouloir remplir le 
formulaire au moins deux semaines avant la fin de la période de mise en 
candidature.   

De plus, chaque personne candidate doit obtenir l’appui écrit d’une ou d’un 
proposant, titulaire d’un emploi supérieur. Les leres de recommandation 
doivent être acheminées à l’aention de M. Andrew Webb, titulaire de la 
Chaire, directement par le proposant.e à l’adresse suivante : 
chaire.leadership.public@enap.ca, et ce, au plus tard à la fin de la période de 
mise en candidature. Chaque proposant peut choisir d’appuyer un ou plusieurs 
candidat.es, sans limitation à ce sujet. 

Candidatures soumises individuellement 

Si une personne souhaite soumere sa candidature et sa lere de 
recommandation de manière autonome, elle en a pleinement le droit. La Chaire 
se réserve le droit d’évaluer la pertinence de cee candidature. La direction des 
ressources humaines concernée sera informée de l’acceptation ou non de 
cee candidature dans le lot oiciel. 

Aentes à l’égard des participant·es des programmes du Cercle 
des jeunes leaders 

Les personnes sélectionnées pour participer au programme Cercle des jeunes 
leaders et le Cercle des jeunes leaders fédéral-provincial s’engagent à : 

• Participer à l’ensemble des activités prévues en présentiel) pendant 
toute la durée du programme, et à ne pas s’absenter plus de deux 
journées de formation sur l’ensemble du parcours.1 

• Réaliser un projet de fin de parcours, le PublicLab, un travail collaboratif 
eectué en équipe, en dehors des heures de formation ; 

 
1  Il est important de noter que des journées de formation peuvent s’ajouter selon les occasions 

qui se présentent aux participant.es dans le cadre du programme. 

mailto:chaire.leadership.public@enap.ca
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• Consentir à ce que leur dossier de candidature soit utilisé à des fins de 
recherche ; 

• Respecter la politique de confidentialité ainsi que les règles de civilité et 
de respect en milieu de travail ; 

• Se conformer à la politique d’utilisation restreinte des appareils 
électroniques pendant les activités de formation. 

Prochaines étapes 

Après la clôture de la période de mise en candidature, l’équipe de la Chaire en 
leadership dans le secteur public analysera toutes les candidatures reçues. La 
sélection se fera principalement sur la base du formulaire de candidature et de 
la lere d’appui. Un membre de l’équipe contactera ensuite les candidat.es 
retenu.es pour les inviter à une entrevue de sélection. Pour le programme CJL, 
ces entrevues, d’une durée d’environ 20 minutes, se dérouleront durant les 
mois d’octobre à décembre. Par la suite, l’équipe procédera à l’analyse finale et 
à la constitution des deux prochaines cohortes du programme. Les activités 
commenceront au printemps et à l’automne de l’année suivante. Les 
candidat.es, qu’ils soient retenu.es ou non, recevront leur lere de 
confirmation vers la troisième semaine de janvier. 

Coordination des activités 

Les activités de formation du programme sont planifiées deux fois par année, 
pour les sessions d’automne et de printemps. La programmation est 
généralement établie plusieurs mois à l’avance : les activités d’automne sont 
planifiées autour d’avril ou mai, et celles du printemps autour de septembre ou 
octobre. En moyenne, une activité est oerte toutes les 4 à 5 semaines. À noter 
que le lancement oiciel de la cohorte, suivi de la journée sur le mentorat, 
se déroule sur deux journées consécutives. 
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Coût du programme 

Le coût d’une admission au programme pour une personne en provenance de la 
fonction publique québécoise est de 7 500 $ + 27 % de frais indirects de 
recherche (FIR). Pour celles provenant d’autres organisations publiques dont 
les organismes qui ne sont pas régis par la Loi sur la fonction publique au 
Québec, le coût est de 10 000 $ + 27 % de FIR. Les frais indirects de recherche 
(FIR) correspondent à un pourcentage que le ministère de l’Enseignement 
supérieur versait auparavant aux universités pour soutenir les coûts liés aux 
projets de recherche (infrastructures, administration, etc.). Depuis quelques 
années, ces frais ne sont plus pris en charge par le ministère; les universités 
doivent désormais les facturer directement aux organisations partenaires dans 
le cadre de contrats de recherche. 

Étant donné que les programmes CJL et CJLFP sont reconnus comme un projet 
de recherche, l’ENAP est tenue d’appliquer ces frais. Le 27 % est donc ajouté au 
montant de l’inscription et est entièrement reversé à l’ENAP pour couvrir les 
frais indirects liés au projet. 

Paiement 

Les factures seront acheminées approximativement 1 mois avant le début du 
programme. Pour les candidats débutant le programme au printemps, les 
ministères et organismes peuvent acquier la facture en un seul versement ou 
la répartir sur deux années financières, selon la modalité qui leur convient. 

Coordonnées 

Chaire en leadership dans le secteur public 
555, boul. Charest Est, 2e étage 
Québec (Québec) G1K 9E5 
Téléphone : 581 888-1571 
Courriel : chaire.leadership.public@enap.ca 
Page internet : www.chaireleadership-public.enap.ca/ 
LinkedIn : www.linkedin.com/company/chaire-en-leadership-dans-le-secteur-
public 

mailto:chaire.leadership.public@enap.ca
http://www.chaireleadership-public.enap.ca/
http://www.linkedin.com/company/chaire-en-leadership-dans-le-secteur-public
http://www.linkedin.com/company/chaire-en-leadership-dans-le-secteur-public
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Annexe 1 

Aperçu du programme Cercle des jeunes leaders 
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Annexe 2 

Fiche d’accompagnement pour l’identification de la relève 
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Annexe 3 

Aperçu du programme Cercle des jeunes leaders fédéral-provincial 
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